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Samfundsansvar i landbruget
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Milje pa arbejde
Sadan gor du din bedrift til en sikker,
effektiv og attraktiv arbejdsplads

Det Europaeiske Feellesskab og Ministeriet for Fadevarer,
Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet.
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Arbejdsmiljo

At skabe et godt arbejdsmilje er helt centralt, nar det handler om
samfundsansvar i landbruget. Men hvad betyder det i praksis?
Og hvordan kan det komme bade samfundet, dine medarbejdere
og digselv til gode?

Denne brochure giver nogle helt konkrete bud pa, hvordan
arbejdsmiljeet kan forbedres pa din bedrift.

Som leder er det dit ansvar at serge for, at tiltagene bliver fort udi livet!

Der er penge at spare og mulighed for at forbedre og effektivisere arbejdspladsen ved at
gore en ekstra indsats for at forbedre arbejdsmiljeet pa din bedrift. Pa disse omrader er det
let at heste fordele:

1: Den sikre arbejdsplads
2: Den systematiske arbejdsplads
3: Den attraktive arbejdsplads

De tre omrader haenger naturligvis sammen, og du vil derfor skulle arbejde med flere
omrader samtidig for at sikre en udvikling, der ger din bedrift mere attraktiv som arbejdsplads
i fremtiden. En attraktiv arbejdsplads forudseetter for eksempel, at sikkerheden er i orden.

At gore landbruget til en attraktiv arbejdsplads er en af de store udfordringer for erhvervet
Landbruget har i en &rraekke haft sveert ved bade at fa fat i og holde fast pa kvalificerede
danske unge, og det har vaeret nedvendigt at rekruttere udefra. Derfor er der i dag mange
udenlandske medarbejdere og praktikanter ansat. Samtidig er der tradition for at give unge
med sociale og faglige vanskeligheder mulighed for at preve kraefter med landbruget.

De mange arbejdsulykker i landbruget er en anden udfordring. Antallet af bade arbejds-
ulykker og-skader har ligget konstant i en arraekke, og ulykker i landbruget er stadig
alvorligere end i andre erhverv. Det er i alles interesse at preve at lase problemet.




Den sikre arbejdsplads

Landbruget er en farlig arbejdsplads. Det siger statistikken.

Landbruget har procentvis flere arbejdsulykker end andre erhvery, og antallet af
ulykker er ikke faldet de seneste 10 ar.

Ulykkerne

Ulykkerne sker hyppigst ved handtering

af dyr, kersel og feerdsel med redskaber.
Derudover har stej og stev stor indvirkning
pa arbejdsmiljoet.

Der arbejdes hele tiden med at forbedre
sikkerheden, og der er bla. udarbejdet en
sikkerhedshandbog for landbrug og maskin-
stationer. Se barjordtilbord.dk.

Hvert ar kraever ca. 3000 ulykker skadestue-
behandling, heraf ender 8 pct. med ind-
leggelse. Desveerre ligger landbruget ogsa
hejt nar det geelder dedsulykker, sammen-
lignet med andre erhverv.

Denne udvikling ber sendres, og det kraever
din aktive medvirken til at forebygge arbejds-
ulykker.

Hvorfor sker ulykkerne?

Erfaringen viser, at ingen ulykker er tilfaeldige.
Ulykker sker, ndr opmaerksomheden svigter,
nar man har for travlt, eller nar flere sikker-
hedsregler er overtradt pa samme tid.

Sikkert arbejdsmilje uden skader er et flles
ansvar, og det skal vaere kendt og accepteret
af alle pa bedriften.

Hvad koster en ulykke?

Arbejdsulykker er dyre; bade i direkte og
menneskelige omkostninger. Dermed er der
mange penge og lidelser at spare ved at
mindske antallet af ulykker.

Hvordan undgar man ulykker?

Analyse af uheld og farlige situationer og

en aktiv brug af Arbejdspladsvurderingen er
vigtige redskaber for at hajne sikkerheden
pa arbejdspladsen. Derudover har du som
leder en vigtig rolle i at fa sikkerheden sat pa
dagsordenen pa din bedrift - og f& ord omsat
til handling. Nar ledelsen i det daglige taler
med medarbejderen om sikkerhed og
kommer med forslag til at aendre rutiner,
bliver bedriften en sikrere arbejdsplads.

Erfaringer fra andre brancher viser, at
etablering af teams mindsker risikoen for
ulykker, fordi der gennem det faelles ansvar
er fokus pa risikoadfaerd, hvor den enes
uforsigtighed kan bringe en anden i fare.

Pa barjordtilbord.dk er der inspiration at
hente til at forbedre arbejdsmiljeet og
undga arbejdsulykker.

45.000 KR.

Det er omkostningen for en arbejdsulykke,
hvor en medarbejder er sygemeldtien
maned.

4 ugers tabt arbejdslen
for skadelidte, 17.390 kr.

Tabt arbejdstid andre steder
pa bedriften, 555 kr.

Kontakt til myndigheder
(evt. bade), 555 kr.

Udgifter til vikar el. anden
bemanding, 27.380 kr.

Samlede omkostninger, 45.880 kr.

Dertil kommer behandling, tab af produk-
tivitet, evt. materielle skader og menneske-
lige omkostninger. Den reelle omkostning
afhanger af ulykkens alvor og timelennen
inkl. indirekte personaleomkostninger, der
her ersat til 185 kr. i timen.




Den systematiske arbejdsplads

Udviklingen i landbruget som arbejdsplads viser, at en stadig sterre andel af bedrifterne beskzeftiger tre eller
flere medarbejdere. Mange medarbejdere i landbruget er desuden unge i uddannelsespraktik, og en del er

udleendinge fra iseer @steuropa.

Klar ansvars- og arbejdsdeling

Arbejdet i landbruget har mange facetter, og
der stilles store krav til medarbejdernes viden,
feerdigheder og effektivitet. Bade landmaend
og medarbejdere skal derfor vaere dygtige

til at planleegge, folge procedurer og lase

de stillede arbejdsopgaver. Samtidig kan
produktiviteten foreges, nar medarbejderne
indgdr i en systematisk, struktureret og klar
arbejdsdeling.

Ud over at ege effektiviteten pa bedriften
kan disse tiltag ogsa veere med til at hindre fejl
ved fx handtering af dyr og medvirke til bedre
dyrevelfzerd og sikkerhed.

Den positive sideeffekt er besparelser, nar
der fx skal bruges mindre tid pa oplaering og
supervision.

Klare arbejdsprocedurer

Forudsaetter man at anvendelse af proce-
durer vedrerende systematisk, struktureret
og klar arbejdsdeling vil betyde, at med-
arbejderen har brug for 2 ugers mindre
opleering/supervision og hermed vil veere i
stand til at arbejde fuldt selvstzendigt to uger
tidligere end ellers, vil regnestykket vise en
besparelse pa ca. 27.000 kr.

Opleaeringstiden i landbruget vurderes af
GLS-Atil 3-6 mdneder, mens en medarbejder
forventes at veere fuldt produktiv efter et ar.
Se regnestykket til hajre.

Les opgaverne korrekt

SOP (Standard Operating Procedure) er let-
tilgaengelige beskrivelser af, hvordan opgaver
pa bedriften leses bedst muligt, og kan haen-
ges op, hvor arbejdet skal geres. Det er med il
atsikre, at opgaverne leses korrekt, og det er
et godt redskab ved oplzering af nye med-
arbejdere. Alle arbejdsbeskrivelser leveres pa
bade dansk og engelsk, og det letter kommu-
nikationen med udenlandske medarbejdere.
Hver SOP bestar af en generel tekst og et
felt, hvor du kan lave seerlige tilfejelser til din
bedrift. Se arbejdsplan.kvaeg.dk.

Planlzeg arbejdet effektivt

Week-planner er et enkelt, men effektivt
redskab til at opna overblik over ansvars-
fordelingen blandt medarbejderne.

Week-planner er en stor tavle med et skema
med ugedage og medarbejdernes navne. Her
fordeles arbejdsopgaver, der ligger ud over
de daglige rutiner.

Jorgen | Peter Olav Mike Hans Observationer

Mandag X X

Tirsdag X X

Onsdag Ferie
Torsdag X X

fredag

Weekend Beskeder
Neeste uge




Udenlandske medarbejdere
kraever ekstra indsats

Du har pa din bedrift et ansvar for at
integrere de udenlandske medarbejdere
og sikre, at de forstar arbejdsgangene.

Det kan veere sveert, fordi de ofte kommer
med en anden arbejdskultur. Desuden
kan sproget vaere en hindring og fere til
misforstaelser.

n inkl. indirekte
er her sat til




Den attraktive arbejdsplads

Dine nye medarbejdere kommer ikke ind af staldderen af sig selv. Hele landbruget har i en drraekke
haft sveert ved at tiltraekke ny arbejdskraft. Der er derfor behov for at gere landbruget til en mere

attraktiv arbejdsplads.

God ledelse, godt arbejdsmilje og gode resultater i produktionen haenger uleseligt sammen.

Jorden kalder!

1 2007 lancerede Dansk Landbrug sammen
med landbrugsskalerne kampagnen 'Jorden
kalder' med stor succes. Det har betydet langt
flere landsbrugselever end tidligere, men
samtidig ses tydelige tegn pa, at mange unge
forlader erhvervet efter f& ar.

Se jordenkalder.dk.

Vived fra LandboUngdom, at mange unge
legger vaegt pa, at bedriften lever op til godt
landmandskab, at der vises samfundsansvar
gennem hensyn til milje, dyrevelfzerd og
omgivelser, at der praktiseres motiverende
ledelse, samt at medarbejderne inddrages i
produktionsresultater og den fremadrettede
udvikling af bedriften.

Hvad koster det at skifte en
medarbejder?

Det koster dig dyrt, hver gang en medarbejder
skal udskiftes. Medarbejderen, der er pa vej
veek, kan koste bade len og nedsat produkti-
vitet. Rekrutteringen af den nye medarbejder
koster tid og penge, og indkering medferer
nedsat produktivitet hos bade den nyansatte
og de personer, der star for opleeringen.

Der opstar et veerditab, nar en fuldt veerdi-
bidragende landbrugsmedarbejder udskiftes
med en ny.
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Hvad vil de unge ha"?

Hvordan ger du din bedrift tillokkende for
de unge? LandboUngdom har i de seneste
ar karet landbrugets bedste arbejdsplads pa
baggrund af indstillinger fra landbrugselever
over hele landet.

Tendensen er klar. De unge seetter godt
landmandskab i hejsaedet, og der skal vises
samfundsansvar i forhold til milje og dyre-
velfeerd. Fzelles for de bedste arbejdspladser
er, at de praktiserer motiverende ledelse, og
medarbejderne inddrages i udviklingen af
bedriften. Der er daglig information om for-
delingen af opgaver. Endelig formar ledelsen
af skabe en arbejdsplads i konstant udvikling
med en spaendende og lzererig dagligdag.
Medarbejderne gives frihed under ansvar til
at lese opgaver selvstaendigt samtidig med, at
arbejdsgiveren viser interesse for at folge op
pa resultaterne.

Eksempel

Inddragelse af medarbejderne, socialt
engagement og motiverende ledelse er i
fokus pa den bedrift, som i 2009 blev karet
som den bedste arbejdsplads. Ledelsens
filosofi er simpel: Jo bedre vilkér for medarbej-
derne, jo bedre er produktionen. Produktions-
niveauet males ud fra centrale negletal.

Et konkret eksempel inden for svineproduk-
tion er dedelighed for produktionsdyrene.

P4 et manedligt made sammenlignes nagle-
tal, og der stilles forslag til forbedringer. P&
bedriften er dedeligheden kommet ned pa
10,2 pct, hvor branchens gennemsnit er 14
pct. Pa en bedrift med 2400 seer svarer det til
en besparelse pa 30.000 kr. pa arsbasis.






Landbrug & Fedevarer og Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen er gdet sammen om en
branchekampagne for forretningsdrevet
samfundsansvar i landbruget.

Virksomheders samfundsansvar omfatter
frivillige initiativer i forhold til bl.a. menneske-
rettigheder, saciale forhold, milje, klima og
bekaempelse af korruption. Det handler altsa
om det, loven ikke foreskriver.

Du og din virksomhed kan selv aktivt pavirke
og udnytte disse udfordringer og pa den
made opna konkurrencemaessige fordele.

Arbejdet med samfundsansvar skaber sterst
veerdi for din bedrift, ndr det haenger natur-
ligt sammen med din forretningsstrategi og
supplerer din kerneforretning.
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Udfordringerne for landbruget handler bade
om et feelles ansvar for hele branchen og et
ansvar pa den enkelte bedrift. Landbrugets
produkter og produktionsmetader skal
respekteres af det omgivne samfund. Sam-
fundsansvar bliver derfor nedvendigt for at
sikre branchens konkurrenceevne og retten
til at producere og afseette varerne.

For den enkelte landmand handler det om,
at grundlaget for en konkurrencedygtig pro-
duktion ogsa er at vaere en god forvalter af
miljg, natur, klima og dyrevelfaerd, og samti-
dig at veere en attraktiv arbejdsplads, en god
nabo og en aktiv del af lokalsamfundet.

Du kan vaere med til at forbedre landbrugets
image og samtidig forbedre din indtjening.
Tag del i 'Samfundsansvar i landbruget'!

EAHVERYS OG SELSHABSSTYHELSEMN

Ay Grontmij Carl Bro

Landbrug & Fedevarer
Axelborg, Axeltorv 3 T +4533394000
1609 Kebenhavn V F +453339 4141

Laes ogsa kampagnens brochure om arbejds-
milje og landbruget som arbejdsplads. Den
kan fas ved henvendelse til amh@lf.dk eller
downloades pa If.dk/da/Politik/Samfunds-
ansvar.aspx

Se mere pa overskudmedomtanke.dk og
samfundsansvar.dk.

E info@lf.dk
W www.If.dk






